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ALCIOM + CEA

OPTIMISER LA MESURE DES

RAYONS GAMMA DE HAUTE ENERGIE

Habituée a travailler sur des projets de start-up, Alciom a su
transposer, lors d’une collaboration avec le CEA, son approche

novatrice des besoins fonctionnels pour améliorer PParchitecture

d’un systéme de spectrométrie gamma.

Robert Lacoste

www.alciom.com

Les circuits de I’entreprenariat

Pour Robert Lacoste, I'électronique est plus
qu’'un métier. Directeur des opérations au
sein d'une multinationale du secteur des
télécoms jusqu’en 2003, il prolonge son
intérét pour la discipline en publiant dans
des revues américaines, notamment Circuit
Cellar. 1| remporte également de nombreux
concours internationaux de design en
électronique, ou les participants doivent
mettre en valeur les composants les plus
récents grace a une application novatrice.
Fort de cette notoriété, il décide de créer
Alciom, cabinet d'expertise, de conseil et
d'études en électronique, spécialisé dans
les projets innovants (signaux mixtes,
systémes communicants, traitement du
signal, etc.) « Mon carnet d’adresses
laissait entrevoir de bonnes probabilités
pour ma jeune société. Jai exercé seul
pendant pres de deux ans, ce qui est

plus aisé dans le domaine du conseil que
dans une activité produit. » Depuis, Robert
Lacoste s’est adjoint deux collaborateurs,
ingénieurs comme lui. Aujourd’hui, I'équipe a
contribué aux projets de plus de quatre-
vingts sociétés, situées sur trois continents.

Une clientéle de start-up étendue
aux grands comptes

Ses clients sont pour la plupart des start-
up innovantes. « Le plus fréquemment,
les clients, qui n’appartiennent pas
nécessairement au secteur de I'électronique,
viennent a nous avec un concept novateur,
sans savoir comment le transformer en
produit. Nous les aidons trés tét, des la
phase d’émergence de leur idée, voire avant
la création de la société, pour formaliser le
besoin, vérifier la faisabilité technologique,
définir une architecture technique et estimer
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les prix de revient. Ensuite, nous les
accompagnons directement aupres de
partenaires industriels, soit en les mettant
simplement en relation, soit en rédigeant
leur appel d’offres. Si la complexité du projet
le nécessite, nous pouvons également
développer des démonstrateurs, des
maquettes de faisabilité, des prototypes. »
Une expertise également appréciée de
grands comptes comme France Telecom et
Bouygues Telecom. « Notre approche
consiste a traiter un besoin trés fonctionnel
pour lui donner des solutions technologiques
différentes. Lorsque nous travaillons avec
des collaborateurs internes aux grands
comptes dont [l'électronique est le meétier,
nous les aidons a sortir des schémes de
réponse habituels pour identifier les
solutions auxquelles ils ne pensent pas
forcément. Et parfois, nous intervenons
aussi dans la mise en ceuvre. »



Mesurer autrement les rayons
gamma de haute énergie

La capacité d’Alciom a porter un nouveau
regard sur un probléme donné a retenu
lintérét du CEA, lors d'une rencontre
[met]. « Nous étions déja en relation avec
le CEA, car il héberge JESSICA, une
association dont nous sommes
partenaires et qui gere des fonds d’aide
aux PME pour les projets en électronique
innovante. Cette journée nous a
cependant permis de rencontrer un
nouvel interlocuteur. » A lissue de la
manifestation, Eric Barat du CEA propose
a la PME de se pencher sur un prototype
de spectrométrie gamma. « Le CEA/LIST
développe des systemes extrémement
performants de spectroscopie gamma qui
permettent la mesure quantitative en
énergie et flux des photons gamma
rayonnés, rappelle Robert Lacoste. [/
nous a sollicit¢é pour [I'étude dune
architecture  innovante, destinée a
améliorer les performances et a réduire le
prix de revient dun  prototype
expérimental fonctionnel dont il disposait
déja. Ce prototype offrait d'excellentes
performances. Mais son architecture,
principalement analogique, devenait un
frein pour son évolution. L'objet de cette
étude était de dégager des idées pour
une approche aussi performante mais
plus flexible et moins encombrante, afin
d'envisager la duplication, voire la
commercialisation du dispositif. »
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Du brainstorming a la maquette de
faisabilite

Le projet donne lieu a un authentique
partenariat collaboratif entre Alciom et le
CEA. La premiere phase dure environ trois
semaines. Dans le cadre d'un petit contrat
tres simple, la PME réalise un étatdes lieux
et propose plusieurs  architectures
électroniques envisageables lors d'une
réunion de travail. L'une d'entre elles
repose sur l'idée d'utiliser une acquisition
analogique / numérique trés haut de
gamme (16 bits/100Msps), associée a un
filtrage et une compression numérique (par
un FPGA Virtex 5 rapide), puis a un
transfert en temps réel du flux de données
vers un PC via une liaison gigabit Ethernet.
Techniquement  ambitieuse, elle est
plébiscitée pour les améliorations tres
importantes qu’elle laisse présager. Le CEA
confie alors a Alciom le développement
d'une maquette de faisabilité, réalisée et
validée en moins de trois mois. Elle inclut le
développement d'une carte analogique de
conditionnement de signal spécifique,
I'assemblage d'une maquette fonctionnelle,
le développement du FPGA et la validation
associée. Les premiers essais réalisés par
le CEA montrent que les performances
obtenues sont trés encourageantes, avec
des débits effectifs aprés traitement et
compression de plus de 700Mbit/s en flux
soutenu.

LES CINQ DATES CLES D'ALCIOM

Au mois de septembre, Bouygues Telecom devient le premier grand compte

Deux ans apres la naissance de la société, Robert Lacoste embauche un

2003
Juillet  Création d'Alciom
Ao(t Alciom signe un premier contrat a I'export
2004
client d'Alciom
2005
premier collaborateur
2008 Enjuillet, Alciom féte ses cing ans et son 100° client

Une solution industrialisable

Des tests satisfaisants, méme si la réduction
du prix de revient qui résulterait de la
solution proposée par Alciom n’est pas
encore évaluable. « Comme le produit n’est
pas encore industrialisé, il n’est pas possible
d’en évaluer le gain puisqu’il n’existe pas de
référence, explique Robert Lacoste. Le
prototype  antérieur  était  difficilement
industrialisable en ['état, non en raison des
composants, mais de la complexité de son
étalonnage. Le produit que nous avons
congu est entierement numérique.

Il ne nécessite a priori aucun réglage, d'ou
des gains importants en termes de simplicité
de mise en ceuvre et de colt de gestion.
C’est pourquoi il peut plus facilement
donner lieu a un produit industriel. » Des
discussions sont en cours pour pérenniser
cette collaboration: «Le CEA a pour
vocation le transfert industriel. Il existe une
opportunité pour que le dispositif que nous
avons congu Ssoit réalisé en petite série et
Alciom est intéressée pour devenir
partenaire du CEA afin de le développer,
voire de le commercialiser. »




